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LOS LLAMADOS QUE ILUMINAN EL CAMINO: HORIZONTES PARA 
EL INSTITUTO MARISTA

A la luz del XXIII Capítulo General, que 
nos invitó a reconocer los llamados del 
Espíritu para este tiempo y a caminar 
como familia global en misión, las refle-
xiones recientes del Instituto Marista ad-
quieren un nuevo sentido y profundidad. 
En sintonía con el sueño capitular de “ser 
faro de esperanza” y de responder, con 
audacia y creatividad, a las realidades 
que interpelan a los niños y jóvenes en 
el mundo de hoy, los grupos de trabajo 

del Instituto identificaron llamados fun-
damentales para renovar la misión, for-
talecer la vida comunitaria, avanzar en 
liderazgo y gobierno, reavivar la vocaci-
ón y profundizar la espiritualidad. Estos 
llamados, profundamente alineados con 
el carisma de Champagnat y con las ur-
gencias del mundo contemporáneo, de-
linean caminos de conversión, valentía 
y fidelidad creativa para nuestro futuro 
común.
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Misión: Ser buena Noticia para los 
niños y jóvenes

El primer gran llamado es directo y sim-
ple: ser buena noticia para los niños y jó-
venes de hoy. Esto implica recuperar el 
vigor misionero y renovar las prácticas 
educativas desde valores como el cuida-
do integral, el servicio, la audacia, la inno-
vación y una respuesta comunitaria a los 
desafíos de la realidad.

Gobierno y Liderazgo: Sostenibilidad 
para el futuro

En el ámbito del gobierno y del lideraz-
go, el llamado central es promover un 
liderazgo pastoral y procesos de gestión 
que aseguren un futuro sostenible para 
el Instituto. Los valores destacados – tra-
bajo en equipo, escucha, discernimiento, 
transparencia y visión de futuro – revelan 
el deseo de cultivar ambientes confia-
bles y colaborativos.

Vida Comunitaria: Un hogar que aco-
ge y humaniza

La vida comunitaria fue contemplada 
como un espacio vital para cuidar los 
dones, vulnerabilidades y vocaciones. El 
llamado invita a crear comunidades que 
sean verdaderos hogares, capaces de 
transformar y abrazar el contexto social, 
eclesial y marista.

Vocación Marista: Formar, cultivar, 
acompañar

El llamado vocacional señala una pro-
funda renovación de los procesos de for-
mación y acompañamiento. La vocación 
marista requiere cuidado, testimonio y 
discernimiento, recuperando una cultura 
vocacional que inspire y sostenga el lla-
mado de cada persona.
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Espiritualidad: Una experiencia viva y 
transformadora

Por último, el llamado a la espiritualidad 
invita a una experiencia encarnada, cen-
trada en Cristo y transformadora de vida. 
El sueño es consolidar una espiritualidad 
que integre fe y realidad, diálogo y sim-
plicidad, discernimiento y escucha con-
templativa.

Un Horizonte Común

Los llamados identificados no son solo 
orientaciones; son invitaciones a una fi-
delidad creativa que desafía al Instituto 
Marista a responder con valentía a los 
clamores del tiempo presente. En ellos 
se revela el deseo colectivo de fortalecer 
la identidad, reinventar prácticas y reafir-
mar el compromiso de educar, evangeli-
zar y cuidar a niños, jóvenes y comunida-
des, siempre a la luz del Evangelio y del 
legado de Champagnat.
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HNO. HORACIO BUSTOS ASUME COMO NUEVO PROVINCIAL 
COORDINADOR DE LA REGIÓN AMÉRICA SUR

La Región América Sur Marista inicia un 
nuevo ciclo con el nombramiento del 
Hermano Horacio Bustos como Provin-
cial Coordinador, fortaleciendo el com-
promiso de colaboración, internacionali-
dad y corresponsabilidad entre las cinco 
Provincias que conforman la Región. La 
nueva misión del Hermano Horacio fue 
confirmada en espíritu de comunión con 
los Provinciales y con la Animación del 
Instituto, reafirmando el carácter estra-
tégico y articulador de esta instancia re-
gional.

Hermano argentino de la Provincia Ma-
rista Cruz del Sur, el Hno. Horacio tiene 
una trayectoria marcada por la dedica- 
ción a la gestión provincial, la formación, 
la animación vocacional y diversos servi-
cios de coordinación en el ámbito regio-
nal e institucional. Su recorrido en el Ins-
tituto revela sensibilidad pastoral, visión 
organizacional y una profunda conexión 
con el carisma de Champagnat —ele-
mentos fundamentales para liderar una 
estructura que integra siete países y que 
impulsa proyectos y servicios en favor de 
la misión.

5



NEWS
BOLETÍN N.º 16 

16/12/2025

Caminamos como familia carismática global

SurRegiónAmérica

Plan de Continuidad y fortalecimiento 
de la misión

 Creada en 2016, la Región América Sur 
(RAS) tiene como objetivo principal pro-
mover la articulación y la cooperación 
entre los siete países (Argentina, Brasil, 
Bolivia, Chile, Paraguay, Perú y Uruguay)
reunidas en las siguientes Provincias Ma-
ristas:

• Cruz del Sur

• Santa María de los Andes

• Brasil Centro-Norte

• Brasil Centro-Sul

• Brasil Sul-Amazônia

Al asumir la coordinación regional, el 
Hno. Horacio tendrá el desafío de forta-
lecer la vitalidad de la misión marista a 
nivel continental, impulsando iniciativas 
comunes, el compartir de recursos y la 
construcción de respuestas conjuntas a 
las necesidades emergentes de los tiem-
pos actuales — especialmente en los 
campos de la educación, la evangelizaci-
ón y la defensa de los derechos de niños, 
adolescentes y jóvenes.

Una mirada alineada al XXIII Capítulo 
General

 El inicio de su misión coincide con el 
espíritu del XXIII Capítulo General, que 
convoca a todo el Instituto a reconocer 
los llamados del Espíritu y avanzar como 
familia global. El liderazgo del Hno. Hora-
cio se inserta en este horizonte: fomen-
tar la interculturalidad, fortalecer la sino-
dalidad entre las Provincias y promover 
procesos de gobernanza que aseguren 
sostenibilidad, creatividad y fidelidad al 
carisma.

Agradecimiento y esperanza

 La Región América Sur expresa su gra-
titud para aquellos que han sostenido la 
coordinación regional hasta el momen-
to y acoge al Hno. Horacio con alegría y 
esperanza. Su presencia y servicio serán 
fundamentales para continuar cons-
truyendo una Región que integra cul-
turas, articula esfuerzos y testimonia el 
Evangelio por medio de una misión com-
partida.

Que el Espíritu Santo ilumine su camino 
y que María, nuestra Buena Madre, inspi-
re valentía, sabiduría y cercanía en este 
nuevo tiempo para toda la Región Amé-
rica Sur.
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EL EQUIPO DE RECONFIGURACIÓN DE LA REGIÓN AMÉRICA SUR 
AVANZA EN UNA AGENDA ESTRATÉGICA EN BUENOS AIRES

Esta semana, el Equipo de Reconfigu-
ración de la Región América Sur (RAS) 
se encuentra reunido en Buenos Aires 
para una intensa agenda de trabajo que 
marca una nueva etapa en el proceso de 
construcción del futuro marista en la re-
gión. El grupo se ha dedicado a profun-
dizar análisis, escuchar diversas voces y 
proyectar caminos posibles para fortale-
cer la misión marista de manera conjun-
ta e integrada.

La programación contempla momentos 
fundamentales de escucha, sensibiliza-
ción y diagnóstico, que involucran focos 
complementarios: comunidades, Her-
manos, liderazgos provinciales, equipos 
regionales y el Comité Regional. El ob-
jetivo es garantizar una lectura amplia, 
cuidadosa y participativa de la realidad 
de la RAS, respetando las identidades 
provinciales y, al mismo tiempo, identi-
ficando oportunidades comunes para la 
construcción de un nuevo modelo de ac-
tuación.
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Momentos de escucha y sensibilizaci-
ón

Los “Grupos Focales de Escucha y Sen-
sibilización”, conducidos por el Prof. Alex 
Weymer y el equipo técnico, ocuparon 
toda la mañana del primer día, posibili-
tando la recopilación de percepciones 
esenciales para comprender el contexto 
actual y las expectativas sobre la reconfi-
guración. La escucha de la comunidad y 
de los Hermanos también trajo elemen-
tos significativos para el proceso.

Diagnóstico Interno y alineamientos 
estratégicos

Durante la tarde, el equipo se sumergió 
en el Diagnóstico Interno, analizando 
estructuras, procesos, potencialidades 
y desafíos de los diferentes frentes de 
actuación. Este estudio es decisivo para 
orientar decisiones futuras y proponer 
un modelo de reconfiguración sólido, re-

alista y coherente con la misión marista.

Los días de trabajo incluyen además:

- Revisión del Plan de Espiritualidad y Co-
municación

- Discusión del Presupuesto 2026

- Planificación de los próximos pasos 
para el Diagnóstico Externo

- Proceso de verificación de la escucha 
con los distintos organismos regionales: 
Comité Regional, Equipos Regionales, 
Consejos Provinciales y Consejo Regional

Responsabilidad ante el futuro maris-
ta

 El Equipo de Reconfiguración asume 
una gran responsabilidad: discernir, con 
profundidad y corresponsabilidad, cami-
nos para el futuro marista en la Región 
América Sur. El trabajo realizado en Bue-
nos Aires reafirma el compromiso colec-
tivo de construir un proceso transparen-
te, dialogado y alineado con la misión de 
San Marcelino Champagnat, garantizan-
do sostenibilidad, vitalidad y unidad para 
los próximos años.

La dedicación intensa de los participan-
tes evidencia que este es un momento 
histórico para la RAS, un paso decisivo en 
la construcción de una presencia marista 
más integrada, fuerte y fiel al servicio de 
los niños, adolescentes y jóvenes de toda 
la región.
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MENSAJE DE FIN DE AÑO 2025

 
El Niño de Belén nos recuerda que la 
transformación nace de lo pequeño

Al acercarnos a la Navidad y al cierre de 
un año más de trabajo conjunto, se nos 
invita a contemplar, con profundidad y 
gratitud, el camino que hemos recorrido 
como familia marista en misión.

La internacionalidad, que se convierte 
cada vez más en una característica esen-
cial de nuestro Instituto, también está 
presente en el belén: diferentes perso-
najes, diferentes historias, diferentes do-
nes, todos reunidos en torno a la misma 
luz que nace para transformar el mundo. 
Así caminamos también nosotros, como 
Región América Sur, formada por cinco 
Provincias y siete países, unidos por la 
misma esperanza y el mismo propósito 
de educar y evangelizar a los niños y jó-
venes, especialmente a los más vulnera-
bles.

Desde 2016, nuestra Región se ha con-
solidado como un lugar de articulación, 
cooperación e interdependencia fecun-
da, donde compartimos recursos, cono-
cimientos y experiencias para fortalecer 

la misión marista a nivel continental. 
Cada proyecto asumido, cada encuentro 
vivido, cada servicio desarrollado da tes-
timonio de que la misión cobra más vida 
cuando se realiza juntos.

Este año, una vez más, hemos experi-
mentado el profundo sentido de la cola-
boración: equipos diversos, culturas dis-
tintas y voces convergentes que, como 
en el belén, han encontrado unidad en 
la sencillez y la entrega. El Niño de Belén 
nos recuerda que la transformación nace 
de lo pequeño, de lo humilde, de lo coti-
diano, y que cada gesto nuestro, cuando 
está movido por el evangelio del cuida-
do, produce vida en abundancia.

Que esta Navidad renueve en nosotros 
el compromiso de seguir construyendo 
una Región que promueva puentes, que 
acoja la diversidad, que aprenda de la in-
terculturalidad y que testimonie con ale-
gría el carisma de Champagnat en toda 
la Región América Sur.

Agradecemos el compromiso, la dedica-
ción y el espíritu de comunión de cada 
equipo que hace posible la RAS. Que el 
2026 nos encuentre nuevamente dispo-
nibles, audaces y unidos, como los perso-
najes que, ante el pesebre, reconocen lo 
esencial: la misión es de Dios, y nosotros 
somos sus colaboradores.

Con cariño y esperanza, unidos en la 
Buena Madre y Marcelino Champagnat,

Hno. Horacio Bustos
Provincial Coordinador de la RAS
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