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OS APELOS QUE ILUMINAM O CAMINHO: HORIZONTES PARA O 
INSTITUTO MARISTA

À luz do XXIII Capítulo Geral, que nos 
chamou a reconhecer os apelos do Espí-
rito para este tempo e a caminhar como 
família global em missão, as reflexões 
recentes do Instituto Marista ganham 
novo sentido e profundidade. Em sinto-
nia com o sonho capitular de “ser farol 
de esperança” e de responder, com ou-
sadia e criatividade, às realidades que in-
terpelam crianças e jovens no mundo de 
hoje, os grupos de trabalho do Instituto 

identificaram apelos fundamentais para 
renovar a missão, fortalecer a vida comu-
nitária, avançar em liderança e governo, 
reavivar a vocação e aprofundar a espiri-
tualidade. Esses apelos, profundamente 
alinhados ao carisma de Champagnat e 
ao chamado do mundo contemporâneo, 
traçam caminhos de conversão, coragem 
e fidelidade criativa para o nosso futuro 
comum.
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Missão: Ser boa notícia para crianças 
e jovens 

O primeiro grande apelo é direto e sim-
ples: ser boa notícia para as crianças e 
jovens de hoje. Isso implica recuperar o 
vigor missionário e renovar práticas edu-
cativas a partir de valores como cuidado 
integral, serviço, ousadia, inovação e res-
posta comunitária aos desafios da reali-
dade.

Governo e Liderança: Sustentabilida-
de para o futuro

No campo do governo e liderança, o 
apelo central é promover uma liderança 
pastoral e processos de gestão que as-
segurem um futuro sustentável para o 
Instituto. Os valores ressaltados – traba-
lho em equipe, escuta, discernimento, 
transparência e visão de futuro, revelam 
o desejo de cultivar ambientes confiáveis 
e colaborativos.

Vida Comunitária: Um lar que acolhe e 
humaniza

A vida comunitária foi contemplada 
como espaço vital para cuidar dos dons, 
vulnerabilidades e vocações. O apelo 
chama a criar comunidades que sejam 
verdadeiros lares, capazes de transfor-
mar e abraçar o contexto social, eclesial 
e marista.

Valores como compaixão, simplicidade, 
escuta, boa comunicação e respeito à di-
versidade estruturam essa visão. 

Vocação Marista: Formar, cultivar, 
acompanhar

O apelo vocacional aponta para uma pro-
funda renovação dos processos de for-
mação e acompanhamento. A vocação 
marista exige cuidado, testemunho e 
discernimento, resgatando uma cultura 
vocacional que inspire e sustente o cha-
mado de cada pessoa. 
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Espiritualidade: Uma Experiência Viva 
e Transformadora

Por fim, o apelo à espiritualidade convida 
a uma experiência encarnada, centrada 
em Cristo e transformadora de vida. O 
sonho é consolidar uma espiritualidade 
que integre fé e realidade, diálogo e sim-
plicidade, discernimento e escuta con-
templativa.

Um Horizonte Comum

Os apelos identificados não são apenas 
orientações; são convites à fidelidade 
criativa, que desafiam o Instituto Marista 
a responder com coragem aos clamores 
do tempo presente. Neles, revela-se o de-
sejo coletivo de fortalecer a identidade, 
reinventar práticas e reafirmar o com-
promisso de educar, evangelizar e cuidar 
de crianças, jovens e comunidades, sem-
pre à luz do Evangelho e do legado de 
Champagnat.
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IR. HORACIO BUSTOS ASSUME COMO NOVO PROVINCIAL  
COORDENADOR DA REGIÃO AMÉRICA SUL

A Região América Sul Marista inicia um 
novo ciclo com a nomeação do Ir. Hora-
cio Bustos como Provincial Coordenador, 
fortalecendo o compromisso de colabo-
ração, internacionalidade e correspon-
sabilidade entre as cinco Províncias que 
compõem a Região. A nova missão do 
Ir. Horacio foi confirmada em espírito de 
comunhão com os Provinciais e com a 
Animação do Instituto, reafirmando o ca-
ráter estratégico e articulador dessa ins-
tância regional.

Irmão argentino da Província Marista 
Cruz del Sur, o Ir. Horacio traz uma tra-
jetória marcada por dedicação à gestão 
provincial, formação, animação vocacio-
nal e serviços de coordenação no âmbi-
to regional e institucional. Seu percurso 
no Instituto revela sensibilidade pastoral, 
visão organizacional e profundo enraiza-
mento no carisma de Champagnat, ele-
mentos fundamentais para liderar uma 
estrutura que integra sete países e im-
pulsiona projetos e serviços em favor da 
missão.
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Plano de continuidade e fortalecimen-
to da missão

Criada em 2016, a Região América Sul 
(RAS) tem como objetivo principal pro-
mover a articulação e a cooperação entre 
as Províncias Maristas de Argentina, Bra-
sil, Bolívia, Chile, Paraguai, Peru e Uru-
guai, reunidas nas Províncias:

• Cruz del Sur

• Santa María de los Andes

• Brasil Centro-Norte

• Brasil Centro-Sul

• Brasil Sul-Amazônia

Ao assumir a coordenação regional, o Ir. 
Horacio terá o desafio de fortalecer a vi-
talidade da missão marista em nível con-
tinental, estimulando iniciativas comuns, 
a partilha de recursos e a construção de 
respostas conjuntas às necessidades 
emergentes dos tempos atuais — espe-
cialmente no campo da educação, evan-
gelização e defesa dos direitos de crian-
ças, adolescentes e jovens.

Olhar alinhado ao XXIII Capítulo Geral

O início de sua missão coincide com o es-
pírito do XXIII Capítulo Geral, que convo-
ca todo o Instituto a reconhecer os ape-
los do Espírito e a avançar como família 
global. A liderança do Ir. Horacio se insere 
nesse horizonte: fomentar a intercultura-
lidade, fortalecer a sinodalidade entre as 
Províncias e promover processos de go-
vernança que assegurem sustentabilida-
de, criatividade e fidelidade ao carisma.

Agradecimento e esperança

A Região América Sul expressa sua gra-
tidão àqueles que sustentaram a coor-
denação regional até aqui e acolhe o Ir. 
Horacio com alegria e esperança. Sua 
presença e serviço serão fundamentais 
para continuar construindo uma Região 
que integra culturas, articula esforços e 
testemunha o Evangelho por meio de 
uma missão compartilhada.

Que o Espírito Santo ilumine sua cami-
nhada e que Maria, nossa Boa Mãe, ins-
pire coragem, sabedoria e proximidade 
neste novo tempo para toda a Região 
América Sul.
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EQUIPE DE RECONFIGURAÇÃO DA REGIÃO AMÉRICA SUL AVAN-
ÇA EM AGENDA ESTRATÉGICA EM BUENOS AIRES

Nesta semana, a Equipe de Reconfigu-
ração da Região América Sul (RAS) está 
reunida em Buenos Aires para uma in-
tensa agenda de trabalho que marca 
uma nova etapa no processo de constru-
ção do futuro marista na região. O grupo 
tem se dedicado a aprofundar análises, 
escutar diferentes vozes e projetar cami-
nhos possíveis para fortalecer a missão 
marista de maneira conjunta e integrada.

A programação contempla momentos 
fundamentais de escuta, sensibilização 
e diagnóstico, envolvendo focos com-
plementares: comunidades, Irmãos, li-
deranças provinciais, equipes regionais e 
o Comitê Regional. O objetivo é garantir 
uma leitura ampla, cuidadosa e partici-
pativa da realidade da RAS, respeitando 
as identidades provinciais e, ao mesmo 
tempo, identificando oportunidades co-
muns para a construção de um novo mo-
delo de atuação.
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Momentos de escuta e sensibilização

Os “Grupos Focais de Escuta e Sensibili-
zação”, conduzidos pelo Prof. Alex Wey-
mer e pela equipe técnica, ocuparam 
toda a manhã do primeiro dia, possibili-
tando a coleta de percepções essenciais 
para compreender o atual contexto e 
as expectativas sobre a reconfiguração. 
A escuta da comunidade e dos Irmãos 
também trouxe elementos significativos 
para o processo.

Diagnóstico Interno e alinhamentos 
estratégicos

Durante a tarde, a equipe mergulhou no 
Diagnóstico Interno, analisando estrutu-
ras, processos, potencialidades e desafios 
das diferentes frentes de atuação. Esse 
estudo é decisivo para orientar decisões 
futuras e propor um modelo de reconfi-
guração sólido, realista e coerente com a 
missão marista.

Os dias de trabalho incluem ainda:

- Revisão do Plano de Espiritualidade e 
Comunicação

- Discussão do Orçamento 2026

- Planejamento dos próximos passos 
para o Diagnóstico Externo

- Processo de verificação da escuta com 
os diversos organismos regionais: Comi-
tê Regional, Equipes Regionais, Conse-
lhos Provinciais e Conselho Regional

Responsabilidade diante do futuro 
marista

A Equipe de Reconfiguração carrega 
uma grande responsabilidade: discernir, 
com profundidade e corresponsabilida-
de, caminhos para o futuro marista na 
Região América Sul. O trabalho realiza-
do em Buenos Aires reafirma o compro-
misso coletivo de construir um proces-
so transparente, dialogado e alinhado à 
missão de São Marcelino Champagnat, 
garantindo sustentabilidade, vitalidade e 
unidade para os próximos anos.

A dedicação intensa dos participantes 
evidencia que este é um momento his-
tórico para a RAS, um passo decisivo na 
construção de uma presença marista 
mais integrada, forte e fiel ao serviço das 
crianças, adolescentes e jovens de toda 
a região.
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MENSAGEM DE FIM DE ANO 2025

 
O Menino de Belém lembra-nos que a 
transformação nasce das pequenas coi-
sas

À medida que nos aproximamos do Na-
tal e do encerramento de mais um ano 
de trabalho conjunto, somos convidados 
a contemplar, com profundidade e grati-
dão, o caminho que percorremos como 
família marista em missão.

A internacionalidade, que se torna cada 
vez mais uma característica essencial do 
nosso Instituto, também está presente 
no presépio: diferentes personagens, di-
ferentes histórias, diferentes dons, todos 
reunidos em torno da mesma luz que 
nasce para transformar o mundo. Assim 
caminhamos também nós, como Região 
América Sul, formada por cinco Provín-
cias e sete países, unidos pela mesma 
esperança e pelo mesmo propósito de 
educar e evangelizar as crianças e os jo-
vens, especialmente os mais vulneráveis.

Desde 2016, a nossa Região consolidou-
-se como um lugar de articulação, coo-
peração e interdependência fecunda, 
onde partilhamos recursos, conheci-

mentos e experiências para fortalecer a 
missão marista a nível continental. Cada 
projeto assumido, cada encontro vivido, 
cada serviço desenvolvido testemunha 
que a missão ganha mais vida quando é 
realizada em conjunto.

Este ano, mais uma vez, experimenta-
mos o profundo sentido da colaboração: 
equipas diversas, culturas distintas e vo-
zes convergentes que, como no presé-
pio, encontraram unidade na simplici-
dade e na entrega. O Menino de Belém 
lembra-nos que a transformação nasce 
do pequeno, do humilde, do quotidiano, 
e que cada gesto nosso, quando movido 
pelo evangelho do cuidado, produz vida 
em abundância.

Que este Natal renove em nós o compro-
misso de continuar a construir uma Re-
gião que promova pontes, que acolha a 
diversidade, que aprenda com a intercul-
turalidade e que testemunhe com ale-
gria o carisma de Champagnat em toda 
a Região América do Sul.

Agradecemos o compromisso, a dedica-
ção e o espírito de comunhão de cada 
equipe que torna possível a RAS. Que 
2026 nos encontre novamente disponí-
veis, ousados e unidos, como os persona-
gens que, diante do presépio, reconhe-
cem o essencial: a missão é de Deus, e 
nós somos seus colaboradores.

Com carinho e esperança, unidos na Boa 
Mãe e em Marcelino Champagnat,

Ir. Horacio Bustos
Provincial Coordenador da RAS
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